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Vandaag in de aanbieding: Nieuwe 

inzichten!! 





 



Ambitie = Uitdaging 

Broeikasgassen (CO2) – 30% in 2020  

 

30% = 50% 

 

 

 

 

 

 



Het probleem 

Negatieve invloeden op 

mensen & ecosystemen 



Duurzaamheidsthema’s in de praktijk 
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Onderweg naar de duurzame 

business case 



Overeenkomsten & verschillen 

Innoveren 

Verbeteren en/of vernieuwen 

van producten, diensten, 

technische en organisatorische 

processen (inclusief 

vermarkting) 

 

Duurzaam innoveren 

Verbeteren en/of vernieuwen 

van producten, diensten, 

technische en organisatorische 

processen die niet alleen een 

verbeterde economische 

prestatie opleveren, maar ook 

betere milieu- en sociale 

prestaties, op de korte en 

lange termijn 

 



Bedrijven & Innovatie 

Wat is innovatie? 

Innovaties blijken vooral technologisch te worden 

opgevat 

Innovaties worden gezien als radicale 

veranderingen 

Continuiteit vergt innovatie (stilstaan is 

achterblijven op concurrentie) 

 



Wat beweegt bedrijven? 

Wat kom ik tegen in gesprekken met ondernemers? 

 Trots 

 Motivatie 

 Wat wordt verstaan onder innovatie? 

 Kennis en kennissen 

 Imago van bedrijf & sector 

 Verantwoordelijkheidsgevoel (werknemer = gezin) 



Motivatie van bedrijven 
 Concurrentievoordeel 

 Duurzaamheid vergroot de 
winstgevendheid 

 Kosten die samenhangen 
met non-compliance 

 Innovatiecultuur 

 Vergroten van 
innovatiekracht 

 Verbeteren van lange 
termijn overleving 

 Eco-efficientie 

 Kostenbesparing & 
vermijding 

 Optimale 
investeringstrategieën 

 Marktvoordeel 

 Sterkere merken 

 Klantenvoorkeur / loyaliteit 

 Goedkoper lenen 

 Aantrekken van de juiste, 
getalenteerde werknemers 

 Vergroot 
aandeelhouderswaarde 

 Aantrekken en behouden 
van investeerders  
 



Alles heeft een MAAR...  

Innovaties: 1 op de 10 innovaties lukt 

(de rest dus niet) 

 

v.b. Happy Shrimps, Econcern, Samas, M’Braze 



Knelpunten – MKB Algemeen 

                  “De open deuren van falen” 

- Weinig geld 

- Weinig tijd 

- Weinig kennis 

- Weinig personeel voor innovaties 

  

- Weinig durf...  



De factoren 

ORIENTATIE: 

- Kans 

- Plicht 

- Kostenpost 

MKB-KENMERKEN: 

- Grootte 

- Organisatiestructuur 

- Formalisatiegraad 

- Beslisstructuur 

- Strategiemanagement 

- Specialisatiegraad 

COMPETENTIES: 

-Tijd 

- Getraind personeel 

- Kapitaal 

- Kennis 

DEMOGRAFIE: 

- Sector 

- Leeftijd 

- Geslacht 

- Opleidingsniveau 

STAKEHOLDERS: 

- Klanten 

- Toeleveranciers 

- Concurrenten 

- Kennisinstellingen 

- Adviesbureaus 

- Brancheorganisaties 

- Gemeente 

- Provincie 

- Nationale overheid CONTEXT: 

-Maatschappelijke druk 

- Klantvraag 

- Leveranciersaanbod 

- Concurrentievoordeel 

- Toekomstige wetgeving 



Invloed op duurzame 

innovatieprocessen 
ORIENTATIE: 

- Kans 

- Plicht 

- Kostenpost 

MKB-KENMERKEN: 

- Grootte 

- Organisatiestructuur 

- Formalisatiegraad 

- Beslisstructuur 

- Strategiemanagement 

- Specialisatiegraad 

COMPETENTIES: 

-Tijd 

- Getraind personeel 

- Kapitaal 

- Kennis 

DEMOGRAFIE: 

- Sector 

- Leeftijd 

- Geslacht 

- Opleidingsniveau 

STAKEHOLDERS: 

- Klanten 

- Toeleveranciers 

- Concurrenten 

- Kennisinstellingen 

- Adviesbureaus 

- Brancheorganisaties 

- Gemeente 

- Provincie 

- Nationale overheid CONTEXT: 

-Maatschappelijke druk 

- Klantvraag 

- Leveranciersaanbod 

- Concurrentievoordeel 

- Toekomstige wetgeving 



De conclusies 

Slechts enkele factoren echt van 

invloed 

Duurzaam innoveren = meer 

dan som der delen 

Het ligt niet aan geld, tijd of kennis! 

Koplopers – volgers – achterblijvers is 

niet specifiek genoeg! 

Verschillen ontstaan door de factoren, niet door producten of 

technische processen! 

MKB-bedrijven doen het ànders! 



Bedankt  

 

Hilke.Bos-Brouwers@wur.nl 


